Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,
nachfolgend informieren wir Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022:

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden funf Sitzungen des Aufsichtsrats statt, drei in Form einer Videokonferenz
und zwei Prasenzsitzungen. Zudem wurden zwei Entscheidungen im Umlaufverfahren gefasst.
Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag stets bei 100%. Im Jahr 2023 fanden bis zur
bilanzfeststellenden Sitzung am 13. September 2023 drei weitere Sitzungen statt, davon zwei
Prasenzsitzungen. Au3erdem wurden drei Entscheidungen im Umlaufverfahren gefasst.

Die Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit der
Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt hatte. Den Aufsichtsratsvorsitz hatte 2022
weiterhin Herr Andreas Potthoff inne.

Wesentlicher inhaltlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die Berichterstattung des
Vorstands zur Geschaftslage mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und
Ergebnisentwicklung, den nach wie vor vorhandenen Auswirkungen der Coronakrise sowie der
Lieferkettenproblematik, den Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung sowie zum
aktuellen Stand der Produktentwicklung und der Liquiditatsplanung. Mit der Entspannung der
Lieferketten Ende 2022 trat dann die Problematik zu hoch angesetzter Vorbestellungen und
Lageruberstande an Komponenten, insbesondere Chips, in den Vordergrund. Zudem wurden
folgende Schwerpunkte behandelt:

- Jahresabschluss 2021 fiur die AG und den Konzern einschliellich
Gewinnverwendungsvorschlag

- Umsatzentwicklung und Liquiditatsplanung 2022/23 sowie mittelfristige Planung bis 2025

- Investitions- und Finanzierungsplanung fur den Zeitraum 2023 bis 2025

- Malnahmen im Zusammenhang mit der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Lage, der
Inflation in Deutschland und potenzieller Veranderungen in der Nachfrage bei
Konsumgutern aufgrund dieser

- Fragen der Zusammensetzung des Vorstands

- Neubau Firmengebaude

- Zu ergreifende MaBnahmen aufgrund der 2022 und dartber hinaus fortwahrenden
Lieferkettenengpasse

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéaftsjahr 2022 die Geschéaftsfihrung des Vorstands
kontinuierlich Uberwacht und diesen bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten. Wir
konnten uns dabei stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit
Uberzeugen. Er hat uns regelmafig und zeitnah (schriftich und mudndlich) tber die fir die



Gesellschaft relevanten Fragen der Strategie, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und
Risikoentwicklung unterrichtet. Aus unserer Sicht ist der Vorstand seinen Informationspflichten
nachgekommen.

Hierzu gehdrten neben der Absatz- und Umsatzplanung, aufgeteilt nach Produkten und Regionen,
auch die monatlichen Angaben uber die Erlds- und Ertragssituation sowie seit Oktober 2022
wochentliche Liquiditatsupdates. Dies beinhaltete auch Informationen Gber Abweichungen der
tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen, sowie Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von der Planung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend
Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere haben wir alle
fir das Unternehmen bedeutsamen Geschéaftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte intensiv
erortert und auf Plausibilitat Gberpruift.

Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit der Risikosituation des Unternehmens, der
Liquiditatsplanung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Als Folge einer Analyse der
Wertpotenziale sowie der Chancen und Risiken strategischer Schritte wurden dem Aufsichtsrat
kritische operative Themen klar und differenziert vorgelegt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie verschiedene AR-Mitglieder haben auch zwischen den
Gremiensitzungen in einem engen und regelmafigen Informations- und Gedankenaustausch mit
dem Vorstand gestanden und sich (iber wesentliche Entwicklungen informiert. Uber wichtige
Erkenntnisse wurde spatestens in den jeweils folgenden Aufsichtsratssitzungen berichtet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr traten keine Interessenkonflikte von Vorstands- und/oder
Aufsichtsratsmitgliedern auf, die dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen gewesen waren.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung am 22. Juli 2022 zum Prifer der Abschlisse des Geschéftsjahres
2022 gewahlte Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Minchen, hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 und den Lagebericht der Endor AG geprift. Des Weiteren haben die Prifer
den  Konzernabschluss geprift. Der  Abschlussprifer erteilte  uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte fir das Geschéftsjahr 2022 wurden in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 13. September 2023 (Bilanzsitzung) umfassend diskutiert. Der
Abschlussprufer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Er informierte ferner
uber seine Prufungsschwerpunkte, darunter die Umsatzrealisierung, Konsolidierungsbuchungen,
Zwischengewinneliminierung, = Konzernkapitalflussrechnungen und insbesondere  das
Vorhandensein und die Bewertung des Vorratsvermdgens. Der Abschlussprufer stand flr
erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfligung. Nach unserer Prifung und Diskussion des
Jahresabschlusses und des Lageberichts im Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat sodann dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt.
Nach Abschluss unserer Priifung sind wir zu dem Ergebnis gekommen, dass keine Einwendungen



zu erheben sind, und haben den Jahresabschluss der Endor AG festgestellt und den
Konzernabschluss gebilligt.

Priifung des Abhingigkeitsberichts gemaR § 314 Abs. 2 und 3 AktG

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstands gemafl § 312 AktG Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2022 (Abhangigkeitsbericht)
gepruft.

Die Uberpriifung dieses Berichts durch den Aufsichtsrat hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt.
Dabei hat sich der Aufsichtsrat fir die im Abhangigkeitsbericht dargestellten Rechtsgeschafte vom
Vorstand die Vorteile und mdglichen Risiken darstellen lassen und nach eigener Anschauung
gegeneinander abgewogen. Ferner hat sich der Aufsichtsrat erlautern lassen, nach welchen
Grundsatzen Leistungen der Gesellschaft und die dafiir erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt
worden sind.

Der Abschlussprifer hat ebenfalls den Abhangigkeitsbericht geprift und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistungen der Gesellschaften nicht
unangemessen hoch waren.”

Den Priufungsbericht hat der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht des
Abschlussprifers seinerseits gepruft. Der Aufsichtsrat schlielt sich dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer an und billigt nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung dessen Bericht. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung bestehen von Seiten
des Aufsichtsrats keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Abhangigkeitsberichts.

Personelle Verdnderungen im Vorstand

In der Aufsichtsratssitzung vom 14. April 2022 wurde Herr Dr. Michael Op de Hipt in den Vorstand
der Endor AG berufen und der Vorstand damit gleichzeitig um den Verantwortungsbereich des
Chief Operating Officer (COQ), dabei insbesondere die Bereiche Operations (mit Produktion,
Qualitat, Einkauf und Logistik), Research & Development (R&D) sowie Customer Care erweitert.

Der Vorstandsvertrag von Herrn Dr. Michael Op de Hipt wurde zum 31. Marz 2023 in
beiderseitigem Einverstandnis aufgehoben. Die Aufgaben des COO wurden interimistisch durch
eine interne Lésung abgedeckt. Zum 1. Juni 2023 wurden aus den eigenen Reihen Herr Daniel
Meyberg als neuer COO und Frau Belma Nadarevic als CMO in den Vorstand bestellt.



Gewinnverwendungsvorschlag

Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der Endor AG des abgelaufenen
Geschéaftsjahres 2022 von insgesamt EUR 6.665.258,33 auf neue Rechnung vorzutragen, hat
sich der Aufsichtsrat nach eigener Prifung sowie unter Bertcksichtigung der Ergebnisentwicklung
und der Finanzlage des Konzerns angeschlossen.

Dank
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Endor AG fiir ihren Einsatz im

Geschéaftsjahr 2022.

Landshut, 13. September 2023

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Andreas Potthoff



